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ASSEMBLEIA-GERAL DE 29 DE OUTUBRO DE 2015
RELATORIO DE ACTIVIDADES

Nota Prévia: O presente relatdrio respeita ao periodo compreendido entre 27 de Novembro de
2014, data da ultima Assembleia-Geral, e a data da presente Assembleia-Geral (29 de Outubro de
2015). E por esse facto um documento que reporta a cerca de 11 (onze) meses de actividade

Porque um Relatdrio com estas caracteristicas ndo se deve cingir, bem pelo contrario, ao elencar do
conjunto de actividades directamente exercidas no ambito da defesa dos interesses Sdcio-
Profissionais dos Oficiais, mas igualmente focar multiplos outros aspectos que nem sempre sdo tdo
“mediatizados” mas que nem por isso sdo menos relevantes e, consequentemente, menos
importantes do ponto de vista do conhecimento de todos os Associados, estd o mesmo dividido em
varios capitulos que abordam, de forma sistematica, as diversas componentes que caracterizam a
actividade da AOFA.

CAPITULO 1 — AS QUESTOES SOCIO-PROFISSIONAIS

Os ultimos 11 (onze) meses foram caracterizados por uma vastissima actividade de dmbito Sécio-
Profissional por parte da AOFA tendo como grandes linhas de preocupacdo, e consequente
actuacdo, as decorrentes de trés pilares fundamentais; O novo Estatuto dos Militares das Forgas
Armadas (EMFAR), a Assisténcia na Doenca aos Militares (ADM) e o Instituto de Acg¢do Social das
Forcas Armadas (IASFA), muito especificamente no que respeita a componente “Ac¢do Social
Complementar (ASC)”.

No que ao novo EMFAR diz respeito, questdes como as das profundas alteracdes aos Regimes de
Passagem a Reserva e a Reforma, as “novas” féormulas do calculo de Pensdo de Reforma (que
levardo inevitavelmente a valores que condenam os Militares, sobretudo os mais novos, a
verdadeiras situacGes de indigéncia), a Extincdo, pura e simples, do Complemento de Pensao,
situacdo que vem agravar ainda mais a ja vivida apds a extingdo do Fundo de Pensdes, a permanente
reducdo dos Efectivos Militares e a reiterada Desor¢amentagdo das Forgas Armadas e todas as bem
conhecidas consequéncias dai inerentes, factos alids recentemente salientados pelo CEMA e pelo
CEME, a eliminagao da possibilidade de Passagem a Reserva com 20 ou mais anos de Servico Militar,
os Aumentos de Tempos Minimos nos Postos, a generalizacdo das PromocgOes por Escolha, o
auténtico escandalo da altera¢do do cdlculo da Pensdao de Reforma em consequéncia de Acidente
em Servico ou Doenca Profissional, a alteracdo das regras de atribuicdo do Subsidio de Residéncia, o
novo regime de “Adido ao Quadro” ou a profunda alteracdo legal sobre o “Uso e Porte de Arma”
sdo, entre outros, temas que além de terem constituido alerta e base de muitos contributos, sob a
forma escrita, prestados pela AOFA continuam “na ordem do dia” e ndo deixardo de ter a nossa mais
decidida oposicdo até que seja reposta a justica que se impde dada a “Condi¢do Militar” que nos
assiste.

De todas estas matérias e porque em diversos casos estdo em causa medidas que “indiciam
fortemente” a existéncia de Inconstitucionalidades, a AOFA efectuou ja as necessarias diligéncias
perante a Procuradoria da Justica, sem prejuizo dos incontdveis processos judiciais ja a decorrer ou
em preparagdo, tendentes a travar e a reverter essas mesmas medidas.

Recorda-se, finalmente, que na sua globalidade, o EMFAR sera em breve, ao que tudo indica,
objecto de analise na Assembleia da Republica através de iniciativa legislativa ja levada a efeito no
final da anterior legislatura, mas cujos prazos remeteram para o inicio da que agora se inicia.

No que a ADM e mais genericamente a Saude Militar respeita, a AOFA dedicou no ultimo ano grande
parte do seu esforco e intervencdo a matérias tdo diversas como a da “prova” do significativo
excedente financeiro determinado pelo inaceitdvel desconto de 3,5% imposto aos Militares,
consideradas as diversas despesas que a ADM suporta e que ndo lhe podem ser, de todo, imputaveis
mesmo considerando-se como plausivel um propalado regime de “auto-sustentabilidade” que
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consideramos totalmente incompativel, indesejavel e inaceitdvel em face de uma descriminacdao
positiva consagrada na Lei de Bases Gerais do Estatuto da Condicdo Militar (LBGECM). A posicdo de
principio e pela qual nos continuaremos abnegadamente a bater é a de que os Militares ndo devem
ser sujeitos a qualquer desconto pela ADM, respeitando-se dessa forma a legal e justamente
estabelecida descriminagdo positiva inscrita na LBGECM. Também no que concerne aos descontos
agora impostos, bem como aos que anteriormente ja vigoravam, aos COnjuges dos Militares, é
posicdo firme e determinada da AOFA que os mesmos sejam abolidos e que todos os Conjuges, sem
excepcgdo, passem a ser beneficiarios da ADM (se o entenderem), regime que se verificava até 2005.
A evidente degradacao dos Cuidados de Saude prestados pelo HFAR bem como as “manobras” de
dispersdo tendentes a “remeter” os Militares para os Servicos de Saude Privados, naturalmente que
pagos sempre a “peso de ouro” pela ADM, tém sido e continuardo a ser objecto da nossa mais
dedicada atengdo, denudncia e intervencgao.

Quanto ao IASFA e mais concretamente no que a ASC respeita, dado o acelerar evidente da
degradacdo dos apoios prestados, ao fecho de servicos, a inexisténcia de contas devidamente
organizadas e transparentes que permitam, por exemplo, determinar o que é IASFA e o que é ADM
e, de entre estas, quais as receitas e despesas detalhadas, a proliferacdo de Entidades paralelas e
evidentemente concorrentes com o IASFA, a AOFA tem igualmente desenvolvido trabalho concreto
e profuso, sendo publicamente conhecidas as nossas posi¢cdes e as nossas solucdes em face de todas
estas matérias. A este propdsito a AOFA tem, em fase de conclusdo um documento-base de trabalho
gue sera apresentado e discutido proximamente em mais um Semindrio que levaremos a efeito e
onde, entre outras matérias relevantes, se detalham as nossas perspectivas do que devem ser, num
futuro tdo préoximo quanto possivel, as areas de cobertura da ASC, as formas de financiamento do
IASFA, as formas de governagdo, o tratamento a dar ao valiosissimo patriménio imobilidrio que é
pertenca dos beneficidrios e o modelo legal (personalidade juridica e natureza de administracdo) a
implementar numa nova estrutura que preconizamos.

De uma forma naturalmente sucinta ndo poderemos pois de aqui deixar de referenciar algumas das
principais actividades e interven¢des que, no ambito da defesa dos legitimos direitos Sécio-
Profissionais dos Oficiais e da Familia Militar levdmos a efeito nos ultimos 11 (onze) meses,
iniciativas de que fomos dando conta detalhada a todos os Oficiais através dos multiplos canais de
comunicacdo a disposicdo da AOFA e que, naturalmente, podem ser consultadas na Pagina Oficial da
AOFA em www.aofa.pt. Assim :

Comunicados e Oficios (31)

EMFAR (5) — 17DEZ2014, 05JAN2015, 18FEV2015, 21ABR2015, 12MAI2015

ADM (12) — 18DEZ2014, 22DEZ2014, 20JAN2015, 21JAN2015, O5FEV2015, 14FEV2015, 22FEV2015,
16MAI2015, 23MAI2015, 05JUN2015, 14JUL2015, 07SET2015

IASFA (1) — 04JUN2015

PENSOES DE REFORMA (1) — 16JUN2015

DESPESAS DE REPRESENTACAO (1) - 31MAR2015

USO E PORTE DE ARMA (2) — 17JUN2015, 19JUN2015

PRESIDENCIA DA REPUBLICA (2) - 17ABR2015 (EMFAR), 18ABR2015 (Complemento de Pens3o)
COMISSAO DE DEFESA DA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA (1) — 16MAI2015 (Reiterado incumprimento
da Lei 3/2001 e esclarecimento sobre as igualmente reiteradas inverdades do MDN)

MINISTERIO DA DEFESA (1) — 08SET2015 (AOFA declina convite para estar presente no lancamento
do livro “A Defesa de Portugal 2015”)

CEMGFA, CEME e CEMFA (1) — 29JUL2015 (Duvidas relacionadas com o apoio ao Montepio Militar e
a falta dele para o IASFA). Deste Oficio foi dado conhecimento ao CEMA

CEMA (1) — 18JUN2015 (EMFAR - Reaprecia¢do de Despacho sobre mudangas de situagdo para a
Reserva e Reforma)

PROVEDOR DE JUSTICA (2) — 05AG02015 (Queixa relativa a Extingdo do Complemento de Reforma
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por indicios de Inconstitucionalidades), 25AG02015 (Queixa relativa a ADM, no que respeita ao DL
81/2015 (incremento de desconto relacionado com os conjuges), por indicios de
Inconstitucionalidades).

SINOPSE EMFAR, ADM e IASFA (1) — 23JUN2015

Audiéncias (14)

Tendo invariavelmente como pano de fundo a transmissao e discussdo de todas as preocupacdes
inerentes as varias matérias do foro Sécio-Profissional, incluindo sempre a entrega de
documentacdo de suporte, a AOFA solicitou e realizou, com diversos Agentes directamente
relacionados com a tomada de decisdo sobre estas matérias, diversas reunides sob a forma de
Audiéncias e Audigses:

12DEZ2014 - Grupo Parlamentar do PSD — Para além de outras questdes de ambito Soécio-
Profissional o tema central recaiu sobre as alteracdes ao EMFAR e a reiterada violagdo legal por
parte do MDN da Lei 3/2001 (Audi¢do das APM sobre matérias do foro Sécio-Profissional).
12DEZ2014 - Grupo Parlamentar do PCP — Para além de outras questdes de ambito Sécio-
Profissional o tema central recaiu sobre as alteracdes ao EMFAR e a reiterada violacdo legal por
parte do MDN da Lei 3/2001 (Audi¢do das APM sobre matérias do foro Sdcio-Profissional).
15DEZ2014 — Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA) — Tema central o da discussdao da Revisdo
do EMFAR.

17DEZ2014 - Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME) — Tema central o da discussdo da Revisdo
do EMFAR.

10JAN2015 — Comissao de Defesa Nacional da Assembleia da Republica — Solicitacdo a AOFA de
Parecer sobre Resolucdo que trata da natalidade e proteccao das criancas e das familias.

12JAN2015 — Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional (SEADN) — Para nos dar
conhecimento do projecto de diploma que obriga a mais descontos dos militares para que conjuges
protocolados tenham direito a ADM, o que determinou reac¢do imediata de forte indignacdo por
parte da AOFA e das APM no seu conjunto.

15JAN2015 - Grupo Parlamentar do PS — Para além de outras questdes de ambito Sdcio-Profissional
o tema central recaiu sobre as altera¢cdes ao EMFAR e a reiterada viola¢do legal por parte do MDN
da Lei 3/2001 (Audicdo das APM sobre matérias do foro Sécio-Profissional).

06FEV2015 — Chefe do Estado-Maior-General das For¢gas Armadas (CEMGFA) — Tema central o da
discussdo dos propodsitos do projecto de diploma “ADM — Descontos dos Conjuges Protocolados”
12FEV2015 - Grupo Parlamentar do CDS — Para além de outras questdes de ambito Sécio-
Profissional o tema central recaiu sobre as alteracdes ao EMFAR e a reiterada violacdo legal por
parte do MDN da Lei 3/2001 (Audi¢do das APM sobre matérias do foro Sdcio-Profissional).
25FEV2015 — Chefe do Estado-Maior-General das For¢as Armadas (CEMGFA) — Tema central o da
Revisdo do EMFAR.

25MAR2015 — General Antonio Ramalho Eanes — Temas centrais a ADM e a Acc¢do Social
Complementar (IASFA)

08ABR2015 - Grupo de Estudos do Partido Socialista (PS) — Entrega de contributos e discussdo de
propostas da AOFA para consideracdo no Programa Eleitoral

13ABR2015 — Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea (CEMFA) — Tema central o da discussdo da
Revisdo do EMFAR.

28JUL2015 - Reunido com o Partido Livre/Tempo de Avangar — Apresentacdo e discussdo de
Propostas da AOFA para o Programa Eleitoral
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Outras Iniciativas relacionadas com a defesa dos interesses Socio-Profissionais (15)

29N0V2014 — Recolha de Assinaturas para suporte a Queixa a apresentar ao Provedor de Justica,
relativa aos reiterados incumprimentos legais de nao audicdo das APM por parte do MDN, em
matérias do foro Sdécio-Profissional, e onde perto de 3.000 (trés mil) assinaturas foram obtidas.
03DEZ2014 — Apresentacdo do Livro “Educar, Defender, Julgar”, em Coimbra, livro que, recorde-se,
é da co-autoria da AOFA com a Associa¢do Sindical dos Juizes Portugueses (ASJP), o Sindicato
Nacional do Ensino Superior (SNESup) e o Sindicato dos Magistrados do Ministério Publico (SMMP).
06DEZ2014 — Realizagdo das Primeiras Jornadas Associativas das Associa¢des Profissionais de
Militares (AOFA, ANS e AP)

11DEZ2014 — Entrega na Provedoria da Justica de Queixa contra o incumprimento da Lei Organica n2
3/2001 que determina a Audicdo das APM e que vem sendo reiteradamente violada pelo MDN
16JAN2015 - Apresentagao do Livro “Educar, Defender, Julgar”, no Comando de Pessoal do Exército,
no Porto.

26FEV2015 — Conferéncia de Imprensa conjunta com as restantes APM sobre a continua degradagao
dos Direitos dos Militares e previsivel agravamento em face da Revisdo do EMFAR.

10MAR2015 — Participacdo em Audicdo para contributos ao Programa Eleitoral do PCP.

21MAR2015 - Encontro de Oficiais no ISCTE para debate de ideias sobre o EMFAR e ADM e
Apresentacdo Publica dos Resultados do Inquérito aos Oficiais sobre questdes Sécio-Profissionais.
02ABR2015 - AOFA apresenta a 23 Partidos contributos que gostaria de ver repercutidos nos
respectivos Programas Eleitorais e coloca-lhes questdes que preocupam os Oficiais.

29MAI2015 - Acgdo simbdlica de protesto (entrega de Medalhas das Campanhas do Ultramar) no
Palacio de Belém contra a promulga¢do do EMFAR.

06JUN2015 — Jornadas Associativas da AOFA, na Messe de Oficiais em Evora.

09JUL2015 - AOFA reinicia publicacdo do seu Boletim “Expressao”.

30JUL2015 - AOFA apresenta a todos os Potenciais Candidatos (a data) a Presidéncia da Republica,
um vasto conjunto de questGes que pretende ver respondidas sobre Forgas Armadas, Soberania e
Independéncia Nacional. A medida que, posteriormente, outros Potenciais Candidatos se foram
perfilando, a AOFA tem seguido exactamente o mesmo procedimento.

21SET2015 - AOFA publica as respostas as questdes que colocou aos Partidos e as areas dos
respectivos programas que respeitam as Forgas Armadas e aos Militares

25SET2015 — Considerados os contributos na defesa do Laboratdrio Militar de Produtos Quimicos e
Farmacéuticos (LMPQF), a AOFA é designada pelo Ex-Director como “A Guardia das Memoérias do
LMPQF”

CAPITULO 2 — PARTICIPAGAO OFICIAL EM EVENTOS

Também neste aspecto a AOFA tem desenvolvido intensa actividade marcando reconhecida posicdo
de relevo ao fazer-se representar quer em eventos oficiais quer, em multiplas situa¢des, em eventos
organizados por Entidades com as quais temos vindo a reforgar importantes lacos institucionais,
tendo sempre presente como objectivos o reforco e credibilidade da imagem publica da AOFA e os
contributos directos e indirectos que dai advém para a defesa dos interesses que defendemos; Os
dos Oficiais das Forgas Armadas e, de forma mais abrangente, da Familia e a da Instituicao Militar. De
entre as muitas dezenas de Eventos, permitimo-nos destacar, pela sua enorme relevancia, o facto de
pela primeira vez e em termos Oficiais a AOFA ter sido convidada pela Marinha, Exército e Forga
Aérea para estar presente nas Comemorac¢Oes dos Dias dos respectivos Ramos. Permitimo-nos
recordar:

17JAN2015 - 92 aniversario da Casa do Pessoal do Arsenal do Alfeite
31JAN2015 - Comemoragdes do Dia Nacional do Sargento, em Lisboa
26FEV2015 - Tomada de posse na Delega¢do do Feijo do Clube do Sargento da Armada
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28FEV2015 - "Tomada de Posse" dos corpos sociais eleitos, da Associacdo Nacional de Sargentos

(ANS)

06MAR2015 - X Congresso do Sindicato dos Magistrados do Ministério Publico (SMMP)

07MAR2015 — Evento de solidariedade para com um nosso Camarada Comando; “Uma Cadeira para

o Reis"

14MAR2015 - Comemoragao do 152 aniversario da Associa¢do de Pragas (AP)

28MAR2015 - Apresentacdo do livro "REVOLUCAO DE ABRIL - PRACAS DA ARMADA"

07ABR2015 - Tomada de posse dos drgdos sociais da APG/GNR (Associacdo de Profissionais da

Guarda/GNR)

09ABR2015 - Tomada de posse dos orgdos sociais do Sindicato dos Magistrados do Ministério Publico

(SMMP)

09ABR2015 — Participacdo na Batalha, nas cerimdnias comemorativas do Dia do Combatente

10ABR2015 - Tomada de posse dos 6rgdos sociais da Associacdao Sindical dos Juizes Portugueses

(ASJP)

25ABR2015 - Homenagem a Salgueiro Maia, a convite da Camara Municipal de Santarém

25ABR2015 - Desfile, em Lisboa, Comemorativo do 25 de Abril

26ABR2015 - AssociagOes Profissionais e Clubes de Militares comemoram o 412 Aniversario do 25 de

Abril, em almoco de confraternizagdo em que participaram muitas Centenas de Militares e Familiares

05MAI2015 — Comemoragdo do 312 Aniversario do Clube de Sargentos da Armada (Delegagao Feijo)

24MAI2015 — Participagdo Oficial nas Comemorac¢des do Dia da Marinha

10JUN2015 - Homenagem aos Combatentes/XXIl Encontro Nacional, em Lisboa

14JUN2015 - XIII Aniversario da Associacdo dos Combatentes do Ultramar Portugués

25JUN2015 - Encontro/Jantar de Oficiais debate situacdo das Forgas Armadas e dos Militares
27JUN2015 - 282 Aniversario da Associacdo dos Militares na Reserva e Reforma (ASMIR)

04JUL2015 - Participacao Oficial nas Comemoracdes 632 Aniversario da Forca Aérea

07JUL2015 — Apresentacdo Oficial do Programa eleitoral do PCP, a convite

12SET2015 - Comemoracao do Dia Nacional das Pracas das Forcas Armadas

20SET2015 - Participacao Oficial nas Comemoracgdes do Dia do Exército

030UT2015 - 342 Almoco e Convivio Nacional dos Antigos Combatentes da Guiné, em Boleiros —
Fatima

170UT2015 — AOFA participa no no 1122 Presidium da EUROMIL

210UT2015 — Presenca nas “Conferéncias do Chiado”: “Europa - Federag¢do ou Império”, dissertacao

do Ex-Presidente do Parlamento Europeu Enrique Bardn Crespo, a convite da Organizacao

CAPITULO 3 — AS FUNDAMENTAIS QUESTOES DE (RE)ORGANIZAGAO INTERNA

Muitas e relevantes foram as acc¢Bes de (re)organizacdo interna iniciadas e/ou consolidadas no decorrer dos
ultimos 11 meses, constituindo-se como absolutamente fundamentais para, por um lado suportar a realidade
actual e por outro permitir a criacdo de condicdes de desenvolvimento futuro da Associacao. Alguns destaques:

Recuperagdo do estado de quotizag6es da AOFA — Prosseguiu, durante o periodo em apreco, o trabalho de grande
profundidade tendente a maxima regulariza¢cdo de quotiza¢gdes em atraso.

Recorda-se que este trabalho foi iniciado ainda no decorrer de 2013, prolongando-se em 2014 e 2015 e
constituindo ainda um dos objectivos centrais para o préximo biénio 2016-2017. Temos no entanto a certeza de
que tera de ser sempre um trabalho continuado, pese embora as ferramentas adequadas de controlo de que agora
dispomos.

Aos resultados absolutamente notdveis verificados, a que corresponderam aumento reais de quotizacdes de 29,7%
em 2013, ao qual se seguiu novo aumento de 22,6% em 2014, dai resultando, em apenas 2 anos, um aumento real
de 52,3% face a 2012, o ano de 2015 perfila-se (s6 existem dados oficiais, naturalmente, até 30 de Setembro)
como mais um ano excepcional nesta vertente, sendo previsivel, sensivelmente, a manutencdo do valor de
quotizagdes registado em 2014, o que por si s6 garante a solidez das ac¢des levadas a efeito.
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De realgar que a previsivel manutenc¢do de valores em 2015 é tanto mais significativa quando se constata que as
“recuperacbes” em atraso terdo sido efectuadas precisamente em 2013 e 2014, sendo 2015 ja um ano
“relativamente” de retorno a normalidade, mas a uma “nova” normalidade em que a esmagadora maioria dos
Sécios ja tem efectivamente a sua situacdo regularizada, devendo-se agora a manutencdo dos valores a esse facto
e ao crescimento que se continua a verificar no nimero de Associados. O quadro seguinte detalha a evolucdo das
guotizacdes nos ultimos 7 anos, sendo naturalmente de considerar que em 2015 faltard ainda contabilizar os
meses de Outubro, Novembro e Dezembro!

Este verdadeiro “milagre” de recuperacdo é tanto mais significativo quanto se admitird que foi realizado em pleno
periodo da profunda crise financeira que afecta o nosso pais e onde os Militares, pelos motivos sobejamente
conhecidos, foram e continuam a ser uma das categorias de portugueses mais especialmente atingidas pelas
medidas decorrentes das politicas até aqui adoptadas. Uma nota merecedora de relevo e reconhecimento a nossa
area administrativo-financeira, com destaque especial para a ja nossa bem conhecida Eng? Luisa Almeida,
responsavel pela operacionalizagao de todo este processo.

Pagamento de Quotas 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (*)
Total 35.846 € | 32.962€ | 31.632€ | 32.180€ | 41.739€ 51.184 € 48.013 €
Diferencial Ano Anterior -915€ | -2.884€| -1.330¢€ +548 € | +9.559 € +9.445 € -3171 €

(*) Falta contabilizar valores do ultimo trimestre de 2015
Adesao de Novos Socios e a mudancga de paradigma na estrutura dos Associados. O FIM da Mistificacdo!

J4 o tinhamos aludido no Relatdrio anterior mas é importante que o facamos de novo, dada a relevancia e
manutenc¢do das evidéncias, praticamente um ano decorrido. Ndo sé ao nivel do nimero de Sécios (mais 60, no
periodo em aprego) estamos a manter relativamente estdveis as taxas de crescimento registadas nos ultimos 5 anos
(cerca de 400 novos Socios, o que da uma média de 80 novos sdcios por ano), como, de entre estes, se verificou, e
mantém em 2015 a alteragdo de paradigma (em 2010 apenas cerca de 15% eram Oficiais do Activo, ultrapassando
hoje essa percentagem os 30%. Mais do dobro, portanto). E a tendéncia, podemos claramente afirma-lo, é para que
esse crescimento se venha a acentuar a medida que a imagem da AOFA, consequéncia do trabalho “no terreno”, se
vem impondo pela credibilidade, isen¢do, resultados praticos obtidos e, sobretudo, a sensagao dos Camaradas de que
“afinal” a AOFA nao era, nem nunca foi alids, o “bicho papdo” que em pouco ou nada contribuia, por oposicdo as
Chefias Militares, para a defesa dos Oficiais e seus Familiares. Bem pelo contrario o que temos vindo a constatar é que
gradualmente os Oficiais se vém apercebendo que a AOFA é efectivamente, em complementaridade crescente ao
papel que incumbe as Chefias Militares, designadamente o “Dever de Tutela”, a entidade mais bem posicionada,
preparada e efectivamente actuante na defesa dos seus mais legitimos interesses e direitos, bem como os dos seus
Familiares. Muito foi feito! Muito estd por fazer mas os resultados praticos obtidos permitem-nos um forte
suplemento vitaminico de motiva¢do e dinamismo para continuarmos a fazer sempre mais, mas sobretudo melhor!

O Pelouro de Apoio Social e a Rede Nacional de Protocolos (RNP) da AOFA — No espago de pouco mais de dois anos
aquela que comecou por ser, considerada a exiguidade de meios humanos em face do esforco necessario para levar a
pratica um projecto com dimensdo e massa critica para se impor, uma realidade em que poucos acreditavam, a RNP
evoluiu substancialmente e é hoje para muitos Oficiais e seus Familiares um complemento ja com um peso relevante
nos seus Orcamentos Familiares. Hoje, a RNP conta ja com mais de 260 (Duzentas e Sessenta) Entidades de referéncia
em todo o pais, muitas delas os principais expoentes na sua area de actuacdo, totalizando cerca de 2.000 (Dois Mil)
postos de atendimento em todo o Continente e Ilhas. Com descontos variadveis, tipicamente, entre os 10% e os 50%
em todos os produtos e servicos disponibilizados pelos nossos Parceiros, a RNP cresceu rapida mas sustentadamente,
consequéncia da conjugacado de trés factores essenciais:

1. A “forca” expressa na criacdo de condicdes internas e na orientacdo, por parte da Direc¢do, para que este seja um
tema “prioritario” de tratamento e esforco permanente;

2. O empenhamento de muitas dezenas de Associados, bem como de Familiares, que tém vindo a responder,
saliente-se, de forma crescente, ao apelo da AOFA para que nas suas areas de residéncia e/ou trabalho nos
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indiguem potenciais Entidades que consideram de interesse para vir a integrar a Rede, solicitagdes as quais a
AOFA da naturalmente sequéncia procedendo aos contactos e, em muitos casos, consumando as Parcerias;

3. Através de muitas Entidades que tendo conhecimento da RNP tomam, elas proprias, a iniciativa de se
disponibilizar para a realizacdao das Parcerias.

Igualmente reputamos como determinante a decisdo da Direccdo em fazer a Emissdo e Envio, de forma totalmente
gratuita, de “Cartes AOFA” para todos os Familiares (Conjuges, Pais, Sogros, Filhos e Filhas, estes ultimos
independentemente da idade), sendo este processo, como é conhecido, desencadeado a partir da indicacdo dos
préprios Associados, facto que levou até ao momento a emissdo de mais de 500 (Quinhentos) CartGes para Familiares,
o que lhes permite uma total autonomia na exploragdo dos beneficios da RNP.

Numa perspectiva diferente, que agora iniciamos, e cuja primeira realizacdo terd ja lugar no proximo dia 4 de
Novembro, a AOFA ira promover com regularidade a realizagdo de Workshops diferenciados, dirigidos a diversos
publicos, com particular incidéncia para os Oficiais mais novos, no Activo. O primeiro tema “Comunicar com os
Adolescentes” é disso prova inequivoca.

O Pelouro Cultural — E também ele uma realidade em crescendo. Na préatica tem sido operacionalizado, com base de
intervencdo diaria nos ultimos 3 anos, quer através da nossa pagina no Facebook quer através de presenga permanente
no nosso Resumo de Imprensa didrio. Musica, Concertos, Livros, Exposi¢des, Teatro, Cinema, Tertulias, Poesia,
Documentadrios, Patriménio Museoldgico, Histdria, Pintura e Escultura sdo apenas alguns bons exemplos das muitas
centenas (alguns milhares) de divulga¢Ges completas e detalhadas promovidas pela AOFA.

De salientar que esta intensa actividade ndo tem passado despercebida a inumeros Actores Culturais que nao raras
vezes tém enaltecido o trabalho da AOFA em prol da Cultura, levando mesmo alguns deles (CINEMATECA Nacional,
Fundacdo de Serralves ou a Biblioteca do Exército, sdo alguns exemplos) a estabelecer lagos Institucionais importantes
e regulares de fonte privilegiada de informacdo e mesmo de convites concretos, como aconteceu muito recentemente
com a Fundacgdo de Serralves, iniciativa que divulgdmos por todos os nossos Associados “A Norte” e em relacdo a qual
recebemos posteriormente feedback positivo.

Como antecipacao do que esta em fase preparatdria e sempre numa perspectiva de complementaridade e crescimento,
é claro objectivo passar ao desenvolvimento, para os Oficiais e Familiares, de visitas de ambito cultural em condi¢des
extremamente vantajosas e de qualidade e interesse inegdveis, bem como de iniciativas de ambito desportivo, estas
uma vez mais tendo, naturalmente, como publico-alvo os nossos Camaradas mais jovens bem como os Filhos, Filhas,
Netos e Netas dos Associados.

A Desmaterializagdo de todo o Patriménio Documental da AOFA — Ultrapassados que foram, a 12 do corrente més de
Outubro, os 23 anos da AOFA, efeméride que comemoraremos condignamente ja no préximo dia 21 de Novembro em
Evento a realizar nas instalacdes do IASFA — Rua de S. José, em Lisboa e sobre o qual muito brevemente daremos
informacdo detalhada, a AOFA é consequentemente proprietdria e fiéis depositdrios de um vastissimo patriménio
documental, consubstanciado em muitos milhares de documentos, dos quais, maioritariamente por via impressa mas
igualmente por via electrdnica e que, no seu conjunto, retratam a ja longa histdria da nossa Associacdo. Cientes que
grande parte desses documentos apenas existem “em papel”, correndo dessa forma o risco crescente de deterioracdo,
a Direc¢do da AOFA decidiu, em tempo, apds longa fase de andlise e prospeccdo de solugdes, avancar para a completa
digitalizacdo de todo o patrimdénio documental, decisdo essa em fungao da qual ja adquiriu “software” especializado de
registo, gestdo e pesquisa documental, ao qual se seguiu ja a fase de formacdo interna. Neste momento estamos em
fase de aquisicdo de equipamento adequado de digitalizacdo prevendo-se o inicio do processo da denominada
“desmaterializacdo” ja no decorrer do préximo més de Novembro. E, como serd facil de imaginar, um projecto que,
dada a sua dimensdo e complexidade (cada documento tera de ser devidamente digitalizado e catalogado), devera
ocorrer durante os préximos 2 a 3 anos e do qual iremos dando conta detalhada da respectiva evolucdo. De referir,
finalmente, que o “software” disponivel, associado a robusta rede informatica de que dispomos, permitira no futuro
que, a semelhanca do que ja hoje acontece com varios dos Sistemas de que dispomos, todo o arquivo possa,
salvaguardadas as necessarias medidas de seguranca, ser explorado de forma remota, bastando para tal, em qualquer
lugar, dispor de um dispositivo (computador, tablet, etc.) com acesso a Internet.
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CAPITULO 4 — CANAIS DE COMUNICACAO

Como sempre, Ultimas notas, mas nem por isso menos relevantes, para a diversidade, crescimento e consolidacdo dos
nossos canais internos e externos de Comunicagdo, sem os quais grande parte dos esforgos que realizamos, em todas
as areas, ndo seriam certamente potenciados. A eles se deve também em grande medida o refor¢co da imagem e
credibilidade da AOFA.

Mailing — Através da nossa rede interna de comunicagdes, via correio electrénico, a AOFA chega diariamente a cerca
de 6.500 Oficiais, Socios e Ndo Socios bem como a todos os Familiares registados assim como a uma diversidade
crescente de Entidades Civis e Militares, Orgdos de Comunica¢do Social e Partidos politicos incluidos, sempre que
consideramos que os assuntos, de forma directa ou indirectamente, devem merecer o seu interesse. Esta rede
constitui-se como o nosso veiculo preferencial e mais eficaz de comunica¢do, sendo um dos melhores exemplos o da
disseminacdo diaria do nosso Resumo de Imprensa que vai ja com 4 anos e meio de vida ininterrupta.

Facebook (Pagina Oficial) — Com mais de 6.500 Amigos registados (um aumento de cerca de 20% em relagdo ao
verificado em 2014) e o “assombroso” nimero de 23.000.000 (Vinte e Trés MilhGes) de leituras (um aumento de
31,4% quando igualmente comparado com 2014), é claramente o nosso principal canal de comunicagdo de
transmissdo rapida e debate interactivo de ideias, aberto aos Oficiais mas igualmente a todos os nossos concidadaos.
Prova inequivoca desta interacgdo e dinamismo didrio sdo os cerca de 200.000 (Duzentos Mil) Comentdrios, Partilhas
e “Gostos” verificados no ultimo ano (cerca de 550 por cada um dos 365 dias do ano).

Blogue da AOFA — Mantém-se como um espaco de publicacdo “especializada” de artigos de fundo produzidos pelos
mais de 60 (Sessenta) Oficiais nele registados (registos sempre em aberto para novos participantes). Esta
permanentemente aberto a comentarios (ndo sendo para tal necessario qualquer registo especifico).

Pagina Oficial na Internet - E 0 nosso espaco de registo histérico de toda a actividade da AOFA, aberto 8 Comunidade
e disponivel a distancia de “um click” na Internet. Inclui igualmente todas as reportagens fotograficas e videos de
eventos, toda a informacdo sobre a RNP e um espaco privado para Sdécios onde poderdo, entre outras
funcionalidades, consultar “ao momento” o estado do seu processo de quotizacdes.

Boletim da AOFA — No periodo objecto de referéncia deste relatério a AOFA, naquele que representa mais um
esforco muito consideravel, quer em termos de realizacdo quer financeiros, voltou a Edicdo do seu Boletim
“Expressdo”, agora necessariamente em moldes diferentes, consideradas as ferramentas tecnoldgicas de producdo e
distribuicdo que temos disponiveis. De notar que este Boletim é distribuido quer electronicamente, a todos os
Associados que dispde de endereco de correio electrdnico, quer, pela mesma via, a todos os Oficiais (ainda) nao
Associados e a inUmeras Entidades Civis e Militares, para além de toda a Rede de Parceiros da AOFA que compde a
RNP! Complementarmente e de forma impressa o “Expressdao” é enviado, via CTT, a todos os Associados que nao
dispde de enderecgo de correio electrénico, constituindo-se assim como um importante elo de ligagdo que importava
reactivar, bem como para todas as Unidades, Estabelecimentos e Orgdos da Marinha, Exército e Forca Aérea,
tornando-se desta forma como um veiculo de transmissao de informag¢do muito relevante para todos os Camaradas
do Activo e marcando de forma positiva a presenga da AOFA nas Unidades Militares.
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